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BSKFFKGL�NDFBF�HMGS�HGFFKO�HEBOBR�BLNKLBFQ�UKGRKBFBO�JDF�UBBL�EFBR�DF�D�MBLBVDUOB�BLBMNW�FGEMCB�KL�MBCBLI�WBDMFX�YL�IJKF�

MBFBDMCJQ�IJB�FIERW�GH�FWLIJBFKF�UKGRKBFBO�HMGS�Z[\]̂_]̀àb̀c̀̂ �̀FBBR�GKO�deMDUGf�GKOg�UW�IMDLFBFIBMKHKCDIKGL�MBDCIKGL�VKIJ�

SBIJDLGO�DLR�PGIDFFKES�JWRMGhKRB�DF�CDIDOWFI�VBMB�KLTBFIKNDIBRX�iJB�PDMDSBIBMF�IJDI�BHHBCIF�GL�IMDLFBFIBMKHKCDIKGL�

MBDCIKGL�CGLFKFI�GH�IJB�MDIKG�GH�SBIJDLGO�DLR�fMDUGf�GKOQ�IJB�CGLCBLIMDIKGL�GH�CDIDOWFIQ�MBDCIKGL�IBSPBMDIEMB�DLR�MBDCIKGL�

IKSB�VBMB�FIERKBFX�iJB�PMBOKSKLDMW�MBFEOIF�FJGVL�IJDI�IJB�GPIKSES�CGLRKIKGLF�HGM�IJB�FWLIJBFKF�UKGRKBFBO�HMGS�eMDUGf�GKO�UW�

IMDLFBFIBMKHKCDIKGL�MBDCIKGL�VBMB�IJB�SGOB�MDIKG�GH�SBIJDLGO�DLR�fMDUGf�GKO�jk�Q�IJB�CGLCBLIMDIKGL�GH�CDIDOWFI��lQ�MBDCIKGL��

IBSPBMDIEMB�GH���m�no��DLR�MBDCIKGL�IKSB�GH��pm�SKLEIBFX�iJB�CGLIBLI�GH�SBIJWO�BFIBM�GH�eMDUGf�UKGRKBFBO�VDF�RBIBMSKLBR�

UW�NDF�CJMGSDIGNMDPJW�dqog�IG�UB�rjl�ELRBM�IJB�GPIKSES�CGLRKIKGLX�iJB�GUIDKLBR�UKGRKBFBO�VDF�IJBL�IBFIBR�HGM�KIF�HEBO�

PMGPBMIKBFX�iJB�MBFEOI�FJGVBR�IJB�HBDFKUKOKIW�GH�eMDUGf�GKO�DF�D�LBV�FEKIDUOB�MDV�SDIBMKDO�HGM�UKGRKBFBO�PMBPDMDIKGLX(

stuvwxyz{AKGRKBFBOQZ[\]̂_]̀àb̀c̀̂ �̀FBBR�GKOQ�iMDLFBFIBMKHKCDIKGL�MBDCIKGL�
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iJB�DIIMDCIKTB�FGOEIKGL�GH�UKGRKBFBO�DF�D�MBLBVDUOB�IMDLFPGMIDIKGL�HEBO�KL�iJDKODLR�VDF�KLCMBDFKLN�
UBCDEFB�KI�CDL�UB�CGSPBLFDIBR�HGFFKO�GKO�DLR�PMGRECBR�HMGS�TBNBIDUOB�GKOF�DLR�HDIF�IJDI�OGV�CGFIX�iJB�
DRTDLIDNBF�GH�UKGRKBFBO�DMB�KIF�PGMIDUKOKIWQ�MBDRW�DTDKODUKOKIWQ�JKNJBM�CGSUEFIKGL�BHHKCKBLCWQ�OGVBM�FEOHEM�
CGLIBLIQ�MBLBVDUKOKIW�DLR�JKNJBM�UKGRBNMDRDUKOKIW}�~XAKGRKBFBO�HEBO�CDL�UB�PMGRECBR�UW�IMDLFBFIBMKHKCDIKGL�
MBDCIKGL�GH�FEUFIDLIKDOOW�DLW�IMKNOWCBMKRB�HBBRFIGCfX�iJKF�CGLFKFIF�GH�GKO�UBDMKLN�CMGPFQ�DLKSDO�HDIFQ�DLR�
DONDO�OKPKRFX�iMDLFBFIBMKHKCDIKGL�MBDCIKGL�CDL�CGLTBMI�IJB�IMKNOWCBMKRBF�KLIG�FSDOOBM�JWRMGCDMUGLX�iJB�
DOCGJGO�CDIDOWFI�SKhIEMBF�VKIJ�OGV�SGOBCEODM�VBKNJI�GH�DOCGJGO�FECJ�DF�SBIJDLGO�DLR�BIJDLGOVBMBDRRBR�
KLIG�IJB�MBDCIKGLX��GM�CGFI�MBDFGLFQ�SBIJDLGO�KF�IJB�DOCGJGO�SGFI�HMB�EBLIOW�EFBR�HGM�IMKNOWCBMKRB�
IMDLFBFIBMKHKCDIKGLX��BTBMIJBOBFFQ�GIJBM�DOCGJGOF�DMBDOFG�EFBRX�DMKGEF�IWPB�GH�CDIDOWFI�dDCKRQ�UDFBF�GM�
BL�WSBg�CDL�UB�EFBR�KL�IJKF�MBDCIKGLX��GVBTBMQ�IMDLFBFIBMKHKCDIKGL�MBDCIKGL�VKIJ�JGSGNBLBGEF�UDFB�
CDIDOWFIF�MB�EKMBF�D�FJGMIBM�MBDCIKGL�IKSB�DLR�OGVBM�CGFI�CGSPDMBR�VKIJ�BL�WSB�CDIDOWFIF}p~XiJB�MBDCIKGL�
PMGRECIF�DMB�D�SKhIEMB�GH�RBFKMBF�BFIBMFQ�SGLG�DLR�RKNOWCBMKRBFQ�NOWCBMGOQ�VDIBM�DLR�CDIDOWFIX�AKGRKBFBO�KF�
CGSPGFBR�GH�SKhIEMB�GH�HDIIW�DCKR�DOfWO�BFIBMFX�iJB�IMDLFBFIBMKHKCDIKGL�MBDCIKGL�EFKLN�SBIJWO�DOCGJGO�KF�HDIIW�
DCKR�SBIJWO�BFIBMd����g�VJKCJ�KF�CDOOBR�UKGRKBFBO�}�~X�
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��KTKFKGL�GH�oJBSKFIMWQ��DCEOIW�GH��CKBLCB�DLR�iBCJLGOGNWQ��D�DSDLNDOD��LKTBMFKIW�GH�iBCJLGOGNW�eMELNIJBPQ�p��DLNOKLCJBBMGDRQ�iELNSDJDSBfQ�

�DIJGML�ADLNfGf��m�pm�iJDKODLR�

p�BPDMISBLI�GH�oJBSKFIMWQ��BPDMISBLI�GH�oJBSKFIMW�DLR�oBLIBM�GH��hCBOOBLCB�HGM�YLLGTDIKGL�KL�oJBSKFIMWQ��DCEOIW�GH��CKBLCBQ��DJKRGO��LKTBMFKIWQ�

�DSD����GDRQ��DICJDIJBVK�ADLNfGf��m�mm�iJDKODLR�

8@)..%&:)",'"2(36#$).k��FDMDIfESIDUIKSQ��D�DSDLNDOD��LKTBMFKIW�GH�iBCJLGOGNW�eMELNIJBPQ������

�����SDKOk�EFDMDIXf�MSEIfXDCXIJ�GM�EFDMDI�����JGISDKOXCGSQ�iBOX����p�pj��r�mm�BhIX�pm��
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